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1. Introduccion

El célculo diferencial aplicado es un instrumento necesario para el analisis cuantitativo.
Su principal utilidad radica en la capacidad de explicar como pequefias variaciones en
una variable pueden provocar cambios importantes en los resultados empresariales o

econdémicos, lo que contribuye a una toma de decisiones mas informada y eficiente.

Mediante el uso de las derivadas, los profesionales pueden determinar niveles 6ptimos
de produccion, maximizar utilidades, reducir costos y analizar la eficiencia de los
recursos. De este modo, el calculo diferencial conecta la teoria matematica con la
practica gerencial, convirtiéndose en un instrumento clave para comprender el
comportamiento de los sistemas econdmicos. Tal como destacan autores como Chiang
y Wainwright (2021), Stewart (2023) y Mankiw (2023), su dominio es esencial para
analizar la productividad, los efectos marginales y la sensibilidad de los precios. Este
apartado presenta los conceptos y reglas basicas del calculo diferencial, junto con sus
principales aplicaciones en la gestion, la planificacion estratégica y la optimizacion de
procesos empresariales.

Clase 2

RDA 1: Emplear las herramientas matematicas en funciones univariadas y

multivariadas en la administracion y la economia.

1.2 Calculo diferencial aplicado

El célculo diferencial constituye una herramienta esencial en la economia y la
administracion, ya que permite analizar como varian los resultados empresariales o
econdmicos ante pequefios cambios en sus variables determinantes. Su utilidad radica
en la posibilidad de identificar puntos de maximo beneficio, minimo costo o eficiencia

optima (Chiang & Wainwright, 2021).

Stewart (2023) dice: “La derivada es el lenguaje de las tasas de cambio, y su
interpretacion prdctica convierte las funciones matemdticas en modelos reales de

comportamiento” (p. 57).




El calculo diferencial, por tanto, proporciona la base matematica para la
optimizaciéon de recursos, la evaluaciéon de estrategias productivas y la toma de

decisiones empresariales racionales (Haeussler, Paul, & Wood, 2020).

En la siguiente figura se puede evidenciar la grafica de una funcion relacionada

con el calculo diferencial.

Figura 1. Cdlculo diferencial

CALCULO DIFERENCIAL

y=f'(x)

Nota. La figura introduce, de forma esquematica, los contenidos y rutas de aprendizaje
asociados al calculo diferencial. Tomado de Calculo diferencial, de Ingenierias, s. f.,

https://deingenierias.com/curso/calculo-diferencial/.

En el siguiente video se puede ver una explicacion relacionada con el calculo
diferencial.

https://www.youtube.com/watch?v=Ll qHUG60Ws

Concepto de derivada

La derivada de una funcion f(x)mide la tasa de cambio instantanea de la

variable dependiente respecto a la variable independiente, representando la pendiente

de la curva en un punto dado.




f(x +Ax) — f(x)
0

R

En el contexto econdmico:

e En una funcion de costos, f'(x)representa el costo marginal.

e En una funcion de produccion, representa la productividad marginal.

e En una funcion de ingresos, indica el ingreso marginal (Haeussler et al., 2020).

Reglas basicas de derivacion

El célculo diferencial se apoya en reglas que facilitan el analisis de funciones

comunes en administracion y economia.

En la siguiente tabla se evidencian las reglas de la derivacion.

Tabla 1. Reglas de la derivacion

Tipo de funcién Ejemplo
Constante f(x)=-c
Potencia f(z) ==2"
Exponencial f(z)=¢€"
Logaritmica f(z) = In(z)
Suma / Resta flz)=u+tw
Producto flz) =uv
Cociente flz) =%

Derivada

@) =0
@) =n-a"
fl@) = e
fl@) =1/z

fllz)=u £+
f(z) = v'v + wv’

P ot
ff(m) p— 'U.'bﬂ"u'ﬂ

Nota. La tabla sintetiza reglas fundamentales de derivacion con notacion funcional y

ejemplos minimos para su aplicacion inmediata. Adaptado de Stewart (2023) y Larson

& Edwards (2021).

Aplicaciones del calculo diferencial en la administracion y economia




a. Maximizacion del beneficio.

En economia, el beneficio se define como:

B(x) =1(x) — C(x)

;Donde I(x)es el ingreso total y C(x)el costo total?

El beneficio maximo se alcanza cuando:

B'(x) =0yB"(x) <0

Ejemplo préctico:

Si, I(x) = 80xy C(x) = 10x? + 20xentonces

B(x) = 80x — 10x? — 20x = —10x2 + 60x

Derivando: B'(x) = =20x + 60 =0 = x =3

Por tanto, el beneficio maximo se obtiene al producir 3 unidades.

(Ver Chiang & Wainwright, 2021; Hoy, 2022).

Ver el siguiente video relacionado con la maximizacion de beneficios.

https://www.youtube.com/watch?v=0QfiMB94dk2Q

b. Minimizacion de costos.

Para minimizar los costos totales C(x):

C'(x)=0yC"(x) >0

Ejemplo:
C(x)=x?—-8x+20=>C'(x)=2x—8=0=>x=4.

El costo minimo ocurre al producir 4 unidades.




En la siguiente figura se puede evidenciar una representacion visual de una reduccion

de costos.

Figura 2. Reduccion de los costos

COST REDUCTION

Nota. La figura comunica, de forma esquematica, la idea de disminucién de costos o
precios en un contexto empresarial, enfatizando una tendencia a la baja como resultado
de acciones de optimizacion. Tomado de Costo reduccion — ilustracion, de Vecteezy,

s. f., https://es.vecteezy.com/arte-vectorial/46920419-costo-reduccion-ilustracion-

representando-disminuir-precio-minimizacion-o-que-cae-lucro-tarifas-en-negocio-en-

un-plano-estilo-dibujos-animados-antecedentes.

c. Elasticidad y sensibilidad.

La elasticidad mide la sensibilidad porcentual de una variable frente a cambios

en otra (Mankiw, 2023):

dQ/dP - P
F=—"" "
Q

e E > 1: Demanda elastica.

¢ [ < 1: Demanda inelastica.




e [ = 1: Demanda unitaria.

Permite analizar como varia la cantidad demandada ante cambios en el precio,

apoyando decisiones de precio dptimo.

En la siguiente figura se pueden evidenciar las elasticidades en cada uno de los

puntos de la recta.

Figura 3. Elasticidades

E >1 Elastica

E = 1 Unitariamente elastica

E < 1 Inelastica

0 Q

Nota. La figura representa, de forma esquematica, la sensibilidad de una variable
econdmica ante variaciones porcentuales de otra, resaltando su utilidad comparativa
para el analisis y la toma de decisiones. Recuperado de Elasticidad, de Economipedia,
s. f.,

https://economipedia.com/definiciones/elasticidad.html

d. Productividad marginal.
En una funcion de produccion Q = f(L) , la derivada f'(L) mide la
productividad marginal del trabajo, es decir, el incremento de produccién por cada

unidad adicional de trabajo (Varian, 2023).

Esto permite determinar el uso eficiente de los factores productivos.




En la siguiente figura se puede evidenciar una ilustracion de la productividad

marginal y de la produccion total.

Figura 4. Productividad marginal y total
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Nota. La figura representa, de forma esquematica, la evolucién conjunta de la
productividad total y la productividad marginal a medida que aumenta el uso de un
factor, destacando la lectura comparativa entre ambas curvas para identificar cambios
en el rendimiento. Tomado de Productividad marginal, de Econosublime, 2018,

https://www.econosublime.com/2018/09/productividad-marginal.html

e. Puntos criticos y analisis de optimizacion.

Los puntos criticos de una funcion f (x)ocurren cuando f'(x) = 0 o no existe.
e Sif"(x) > 0: minimo local.
e Sif"”(x) < 0: maximo local.
Estos criterios permiten identificar niveles 6ptimos de produccion o inversion (Hoy,

2022).

Interpretacion grafica.




Visualmente, la derivada se interpreta como la pendiente de la tangente a la
curva en un punto:
e Sif'(x) > 0:la funcidn es creciente.
e Sif'(x) < 0:la funcidn es decreciente.

e Sif'(x) = 0: puede existir un maximo o minimo.

Este andlisis es esencial para construir modelos de prediccion econdmica y
financiera, basados en la tendencia y curvatura de las funciones (Larson & Edwards,

2021).

En resumen, el calculo diferencial aplicado proporciona al profesional en
administraciéon y economia las herramientas analiticas necesarias para optimizar
decisiones, evaluar cambios marginales y proyectar resultados bajo diferentes
escenarios. Su dominio permite traducir modelos matematicos en estrategias efectivas

dentro de entornos empresariales dindmicos (Mankiw, 2023; Stewart, 2023).

1.2.1 Cambios vs. efectos

En el andlisis economico y administrativo, la comprension de los cambios y los
efectos resulta esencial para la toma de decisiones dptimas. Aunque ambos conceptos
se relacionan con la variacion de variables, su interpretacion analitica y su uso en

modelos diferenciales difieren sustancialmente.

Cambios: variaciones observadas.

El cambio representa la variacion absoluta o incremental que experimenta una
variable cuando su argumento se modifica. Matematicamente, si una funcion
f (x)describe una relaciéon econémica —por ejemplo, el costo total en funciéon de la

produccion—, el cambio se expresa como:

Af = f(x2) = f(x1)




Este valor indica cuanto aumenta o disminuye la variable dependiente ante un
cambio especifico en la variable independiente (Ax = x, — x;). En administracion, esto
puede significar, por ejemplo, el aumento del costo total al incrementar la produccioén

en cierta cantidad o la variacion en las ventas ante una modificacion en el precio.

Segun Chiang y Wainwright (2017), el anélisis de cambios discretos permite
evaluar impactos observables y medibles, pero no siempre revela la naturaleza del
proceso de cambio en el punto especifico. Por ello, el calculo diferencial introduce un

refinamiento clave: el efecto marginal o instantaneo.

Efectos: variaciones marginales o instantaneas.

El efecto se refiere al cambio infinitesimal o marginal, es decir, la tasa de
variacion de una variable dependiente respecto a otra. Este se representa mediante la

derivada:

d
=2

En términos economicos, este concepto expresa el efecto marginal: cuanto
cambia una variable (por ejemplo, el beneficio) cuando la variable independiente (por

ejemplo, la produccién o el precio) se modifica en una cantidad infinitesimal.

Como sefialan Mankiw (2021) y Varian (2019), las derivadas son herramientas

fundamentales para determinar:

e Costos marginales: C'(Q)variacion del costo total al producir una unidad
adicional.

o Ingresos marginales: R'(Q) cambio en el ingreso total ante una unidad
adicional vendida.

o Utilidades marginales: U’(x)variacion del bienestar o utilidad por consumo

adicional.




Estos efectos permiten identificar puntos de maximos o minimos (6ptimos) y

analizar la sensibilidad del sistema ante pequefios cambios en las variables.

En la siguiente tabla se puede evidenciar la diferencia entre los términos, cambio

y efecto.

Tabla 2. Diferencia conceptual clave

Concepto | Representa Naturaleza Ejemplo econémico
' Aumento del costo total
Cambio o _ _ '
Variacion total o discreta | Observado, finito al producir
(AD) . ,
unidades mas
Costo  marginal
Efecto ' ' Instantaneo, ' '
Tasa de cambio marginal | producir una unidad
(f'(x)) infinitesimal o
adicional

Nota. La tabla contrasta “cambio” (variacion total/discreta observada) frente a “efecto”
(tasa marginal instantanea), alineando definicion, naturaleza y un ejemplo econémico

minimo para su lectura comparativa. Elaboracion propia.

Por tanto, el calculo diferencial no se limita a medir cuanto cambia una variable,
sino a comprender como cambia su tendencia, velocidad y direccion, lo que convierte
los efectos marginales en herramientas esenciales de analisis econdmico y
administrativo.

Aplicacion practica.

En la gestion empresarial y econdémica:

o El andlisis de cambios se usa para comparar escenarios (antes y después de una

decision).




o El analisis de efectos permite ajustar decisiones en tiempo real, identificando el
punto en el que el beneficio marginal iguala al costo marginal, condicion

necesaria para la optimizacion.

Por ejemplo, si una empresa produce 100 unidades y su costo total aumenta en
USD 500 al producir 10 unidades mas, el cambio promedio en costo es de USD 50 por
unidad; sin embargo, el costo marginal (efecto) en la unidad 111 puede ser diferente,

quizd USD 45 o USD 55, lo que refleja una sensibilidad mas precisa del sistema.

Finalmente, la distincion entre cambio y efecto es crucial para comprender la
dindmica de los modelos matematicos aplicados en economia y administracion.
Mientras los cambios muestran variaciones observables en intervalos, los efectos
capturan las tasas de cambio instantaneas que permiten optimizar decisiones y recursos

en entornos competitivos.

1.2.2 Decisiones estratégicas

Las decisiones estratégicas en administracion y economia son elecciones
orientadas a optimizar el desempefio futuro de una organizacion frente a escenarios
cambiantes, buscando asignar recursos de manera eficiente y generar ventajas
competitivas sostenibles. Estas decisiones tienen un impacto significativo en la
direccion y el éxito de la empresa, ya que determinan coOmo se gestionan costos,

ingresos, produccion y otros factores clave.

En la siguiente figura se puede evidenciar el engranaje de una empresa y las

decisiones estratégicas en cada proceso.

Figura 5. Decisiones estratégicas




Nota. La figura comunica, de forma esquematica, la toma de decisiones estratégicas en
contextos de gestion y finanzas, destacando la seleccion entre alternativas y la
evaluacion de resultados esperados. Tomado de Seminario de finanzas y toma de
decisiones, de Universidad de Palermo, 2019,

https://www.palermo.edu/economicas/2019/junio/seminario-finanzas-toma-

decisiones.html

El calculo diferencial se convierte en una herramienta esencial para este tipo de
decisiones, al permitir analizar tasas de cambio, efectos marginales y puntos criticos de
funciones econdmicas y administrativas. Con ¢€l, es posible identificar niveles 6ptimos
de produccion, maximizar beneficios, minimizar costos, ajustar precios
estratégicamente y evaluar la sensibilidad de los resultados ante pequefias variaciones
en las variables. Ademas, el analisis diferencial respalda la planificacion de inversiones,
la optimizacion de procesos y la formulaciéon de politicas basadas en datos,
fortaleciendo la capacidad de la organizacion para anticiparse a cambios del entorno y

tomar decisiones racionales y efectivas.

En sintesis, decidir estratégicamente implica utilizar informacién cuantitativa y
modelos analiticos para traducir cambios marginales en acciones concretas que

garanticen eficiencia, rentabilidad y sostenibilidad organizacional.




1.2.3 Reglas de derivacion y aproximacion por diferenciales

El calculo diferencial proporciona herramientas matematicas esenciales para
analizar como cambian las variables econdmicas y administrativas ante variaciones en
sus determinantes. En este contexto, las reglas de derivacion y la aproximacion por
diferenciales permiten obtener de manera precisa las tasas de cambio y realizar

estimaciones de variaciones pequefas, sin necesidad de calculos complejos.

En la siguiente figura se puede evidenciar una grafica de una funcion lineal.

Figura 6. Aproximacion lineal
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Nota. La figura ilustra, de forma esquematica, la aproximacion de una funcion por su
recta tangente en un punto para estimar valores cercanos, destacando la lectura local

del cambio y el uso del diferencial. Tomado de Aproximaciones lineales y diferenciales,

de Calculo 21, s. f., https://calculo21.com/aproximaciones-lineales-y-diferenciales/

Importancia en economia y administracion.
En la préctica administrativa y econdmica, muchas funciones —como los
costos, ingresos, beneficios, productividad o demanda— dependen de una o mas

variables. Analizar su comportamiento requiere calcular derivadas y diferenciales.

Segun Chiang y Wainwright (2017), las reglas de derivacion constituyen la base




del anélisis marginal, mientras que los diferenciales permiten estimar cdémo pequenas
variaciones en los factores de decision afectan los resultados.

Por ejemplo:

e Costo marginal: mide como cambia el costo total ante un incremento
infinitesimal en la produccion.

o Ingreso marginal: evalta el cambio instantaneo en el ingreso ante la venta de
una unidad adicional.

o Utilidad marginal: mide la variacion de satisfaccion o beneficio ante un

cambio minimo en el consumo.

Aproximacion por diferenciales.

El diferencial es una herramienta que permite aproximar el cambio real en una

funciodn a partir de una pequefia variacion en su variable independiente.
Siy = f(x), el diferencial se define como:
dy = f'(x) dx
Donde:
e dx: cambio pequeio en la variable independiente.
e dy: cambio aproximado en la variable dependiente.

Esta relacion indica que el cambio en la variable dependiente es proporcional al
cambio en la variable independiente, multiplicado por la tasa de cambio instantanea (la
derivada).

Ejemplo aplicado

Supongamos que el costo total...C(Q) = 0.5Q% + 30Q + 200

Si la produccion aumenta de 100 a 101 unidades, entonces:




C'(Q) =0Q + 30
C’(100) = 130

El diferencial del costo sera:

dC =130 - (1) = 130

Esto significa que el costo total aumentard aproximadamente en USD 130 por una

unidad adicional producida, valor que coincide con el costo marginal.

Relacion entre derivadas y diferenciales.

En la siguiente figura se pueden evidenciar las imagenes resultantes de una

derivada y de una integral.

Figura 7. Derivadas e integrales

Derivada Integral
d fix) fix) dx
dx
La derivada de La integral de la
d fix) la funcion f(x) funcién f(x) sobre

evaluada en x=a ¢ el rango de x=b
dx x=a dala pendiente a x=c da el area
§ de la curva en x=a. Jﬂx) dx bajo la curva entre
b ] esos puntos.
S(x) :

Nota. La figura esquematiza la relacion entre derivacion e integracidon como procesos
inversos, mostrando notacion diferencial/integral y la lectura geométrica habitual
(pendiente de la tangente y area bajo la curva) para orientar la interpretacion basica del
calculo. Recuperado de Derivadas e integrales, de HyperPhysics, s. f.,

http://hyperphysics.phy-astr.gsu.edu/hbasees/Math/derint.html

Las derivadas representan tasas de cambio instantaneas, mientras que los

diferenciales permiten aproximar cambios reales. En administracion y economia, esta




relacién permite sustituir calculos complejos de variaciones por estimaciones lineales

de alta precision.

Por ejemplo:
e En finanzas, se usa para estimar la variacion de un valor presente ante una
variaciéon minima de la tasa de interés.
e En logistica o produccion, para estimar el cambio en costos o tiempos ante

pequefios ajustes de capacidad.
Stewart (2020) seniala que el método de diferenciales lineales es una herramienta
poderosa para la toma de decisiones con informacion parcial o incertidumbre, ya que

aproxima resultados sin requerir datos completos.

En la siguiente tabla se evidencian detalladamente las aplicaciones practicas de

las matematicas en las decisiones administrativas.

Tabla 3. Aplicaciones practicas de las matematicas en decisiones administrativas

Area de aplicacion | Variable analizada | Uso del calculo diferencial
' Estimar costo marginal y
Produccion Costo total C(Q) o
productividad
‘ Sensibilidad de inversiones ante
Finanzas Valor presente V(r) ‘
cambios en tasas
‘ Evaluar efecto de variaciones en
Marketing Demanda Q(P) ‘
precios
‘ Determinar productividad marginal
Economia laboral Salario W(h) )
del trabajo
Planeacion ‘ Identificar puntos de maxima
' Beneficio B(x) .
estratégica rentabilidad

Nota. La tabla vincula areas de gestion (produccion, finanzas, marketing, economia
laboral y planeacion estratégica) con su variable tipica de anlisis y el uso del calculo

diferencial. Elaboracion propia: Alexandra Palacios; OpenAl.




En resumen, las reglas de derivacion y la aproximacion por diferenciales
constituyen la base operativa del célculo aplicado a la administracion y la economia.
Permiten calcular con precision las tasas de cambio, estimar variaciones pequefias en
resultados y optimizar decisiones bajo condiciones reales. En un contexto estratégico,
estas herramientas fortalecen la capacidad analitica y predictiva de los gestores y

economistas, facilitando la planificacion y el control de operaciones.

Conclusion

El estudio del célculo diferencial aplicado en economia y administracion
demuestra que esta herramienta matematica es fundamental para el analisis, la
optimizacién y la toma de decisiones estratégicas. A lo largo del desarrollo de los temas
1.2.1, 1.2.2 y 1.2.3, se evidencia que comprender la diferencia entre cambios discretos
y efectos marginales permite interpretar de manera precisa la sensibilidad de variables

clave como costos, ingresos, produccion y beneficios.

Asimismo, las decisiones estratégicas basadas en derivadas y puntos criticos
proporcionan un fundamento cuantitativo sélido para maximizar beneficios, minimizar
costos y asignar recursos de manera eficiente. Las reglas de derivacion y la
aproximacion por diferenciales facilitan el calculo de tasas de cambio y la estimacion
de variaciones pequefias, transformando datos matematicos en informacion util para la

planificacion, la evaluacion de escenarios y la prediccion de resultados.

En sintesis, el dominio del calculo diferencial otorga a los profesionales en
administraciéon y economia la capacidad de analizar fenémenos complejos, tomar
decisiones fundamentadas y proyectar estrategias efectivas en entornos empresariales

dindmicos y competitivos.
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Definicion de los términos citados en la Clase 2

Decision estratégica. Es una eleccion que busca influir de manera significativa
en el desempeiio futuro de una organizacion, orientando la asignacion de recursos hacia
objetivos clave. Se caracteriza por su impacto a largo plazo y por establecer el rumbo
de la empresa, buscando maximizar beneficios, optimizar procesos y generar ventajas

competitivas sostenibles.

Diferencial. Es una estimacion del cambio en una funcion ante un pequefio
incremento de su variable, utilizando la derivada para medir la tasa de cambio. En
economia y administracion, permite calcular variaciones marginales y apoyar

decisiones precisas.

Profundizacion Clase 2

Decisiones estratégicas

En los ambitos de la administracion y la economia, las decisiones estratégicas
se basan en la capacidad de las organizaciones para anticipar y optimizar los resultados
de sus acciones frente a escenarios cambiantes. El calculo diferencial se convierte en
una herramienta analitica clave para evaluar como pequenas variaciones en las variables
de decision afectan los resultados esperados (beneficio, costo, demanda, productividad,

entre otros).

Concepto y naturaleza de las decisiones estratégicas

Una decision estratégica es aquella que influye significativamente en el
desempefio futuro de la organizacion. Segin Porter (2008), las decisiones estratégicas
definen el rumbo competitivo de una empresa y determinan cémo se asignan los

recursos para alcanzar ventajas sostenibles. Desde una perspectiva cuantitativa, estas




decisiones se apoyan en el andlisis de funciones de optimizacion, que representan el

comportamiento de variables econémicas o administrativas clave.

El célculo diferencial permite analizar la tasa de cambio de dichas variables,
identificar puntos criticos y determinar niveles 6ptimos de produccion, precios o
inversion. Asi, proporciona una base cientifica para la toma de decisiones racionales,
maximizando beneficios o minimizando costos.

El papel del calculo diferencial en la toma de decisiones

El célculo diferencial permite estudiar el efecto marginal de las variables y

determinar cuando una decision alcanza su punto de equilibrio o rendimiento maximo.

Algunos ejemplos tipicos incluyen:

1. Maximizacion del beneficio:

Si el beneficio B depende de la cantidad producidaQ, se analiza la derivada:

B'(@) =0

Para encontrar el punto donde el beneficio es maximo.

Si ademasB" (Q) < 0, se confirma que el punto es un maximo local.

2. Minimizacion del costo:

Cuando el costo total C(Q)se analiza con respecto al nivel de produccion, el

punto en el cual C'(Q) = 0C"(Q) > 0 indica un minimo de costo.

3. Elasticidad y decisiones de precios:

La elasticidad mide como una pequeia variacion en el precio afecta la demanda:

~dQ/Q
E= dP/P




Comprender esta relacidbn permite ajustar precios estratégicamente para

maximizar ingresos o penetrar en nuevos segmentos del mercado (Varian, 2019).
Decisiones estratégicas en el contexto administrativo y econémico

El célculo diferencial no solo se aplica a decisiones de corto plazo, sino también
a estrategias de planeacion, inversion y asignacion de recursos. En el contexto

empresarial, las aplicaciones mas relevantes incluyen:

En la siguiente tabla se evidencian detalladamente las decisiones estratégicas en

el contexto empresarial.

Tabla 1. Decisiones estratégicas

Area de decisién Variable analizada Funcion econdmica Objetivo 8
Produccién Cantidad @) Costo total C'(Q) Minimizar costos de produccién
Precios Precio P Ingreso total R(P) = P - Maximizar ingresos o beneficios
Q(P)
Marketing Inversién Demanda @ = f(I) Determinar inversion 6ptima
publicitaria T
Finanzas Tasa de interés r Valor presente V = f(r) Evaluar sensibilidad de proyectos
Recursos humanos Horas de trabajo h Productividad P = f(h) Identificar el punto de saturacién
laboral

Nota. La tabla organiza elementos clave para la toma de decisiones para facilitar la

comparacion y la justificacion de la opcion seleccionada. Elaboracion propia.
Como senalan Chiang y Wainwright (2017), la derivada y sus interpretaciones
(marginales, puntos criticos, elasticidades) constituyen la base para la formulacion de

politicas estratégicas y la toma de decisiones racionales bajo restricciones.

Criterios estratégicos basados en el calculo diferencial




Las decisiones estratégicas cuantitativas se apoyan en tres principios derivados

del analisis diferencial;

1.

Principio marginal:

Una decision es Optima cuando el beneficio marginal es igual al costo marginal.

B'(x) =C'(x)

Principio de elasticidad:
La direccion y magnitud de los cambios deben evaluarse segin la elasticidad de

la demanda, del costo o del ingreso.

Principio de sensibilidad:
Medir como pequenias variaciones en las condiciones (costos, precios, insumos)
afectan el resultado total permite planificar estrategias mas robustas frente a la

incertidumbre.

Importancia en la administracion moderna

En un entorno econdémico globalizado y competitivo, las decisiones estratégicas

deben basarse en modelos cuantitativos y analiticos. El calculo diferencial permite

transformar la informacién numérica en conocimiento aplicable para:

Optimizar procesos operativos (costos, logistica, productividad).
Evaluar la rentabilidad marginal de inversiones.

Definir precios 0ptimos de venta.

Determinar la capacidad productiva eficiente.

Apoyar la toma de decisiones basadas en datos y proyecciones precisas.

De acuerdo con Mankiw (2021), la economia moderna se apoya en el analisis

marginal porque permite tomar decisiones racionales incluso ante restricciones y

escasez de recursos, que son inherentes a toda organizacion.




En resumen, el calculo diferencial proporciona una base analitica para las
decisiones estratégicas en administracion y economia. Al permitir identificar puntos de
maxima eficiencia y sensibilidad ante cambios, se convierte en una herramienta
esencial para la formulacion de politicas, la planificacion de recursos y la busqueda de
ventajas competitivas sostenibles. En definitiva, decidir estratégicamente es decidir con
base en tasas de cambio y efectos marginales, mas alld de simples observaciones

empiricas.
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