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INTRODUCCION

El proceso de evaluacion del proyecto emprendedor es esencial para determinar su
viabilidad y sostenibilidad a lo largo del tiempo. En esta clase, los estudiantes
comprenderan como evaluar de manera integral un proyecto, considerando tanto los
aspectos cuantitativos, como los flujos de caja, costos e ingresos, asi como los
indicadores de rentabilidad y los factores de riesgo. La comprension de estos elementos
permite tomar decisiones fundamentadas y estratégicas, alineadas con los objetivos del
negocio y las expectativas de los inversionistas. Al finalizar esta clase, se espera que
los participantes estén capacitados para realizar evaluaciones financieras robustas y
realistas, capaces de anticipar posibles escenarios adversos y de prever el retorno

economico del emprendimiento.

Asimismo, se abordara la importancia de integrar un enfoque critico y analitico dentro
del proyecto. Esto implica identificar, medir y mitigar los riesgos financieros y
economicos que puedan afectar la sostenibilidad a largo plazo del emprendimiento. Se
expondran herramientas y metodologias ttiles, como el Analisis del punto de equilibrio,
el valor presente neto (VPN), la tasa interna de retorno (TIR) y el retorno sobre la
inversion (ROI), entre otros. El objetivo final es que los emprendedores desarrollen una
vision integral y estratégica, capaz de elevar la calidad de sus proyectos y aumentar las

posibilidades de éxito en el competitivo entorno empresarial actual.

Clase 18. RDA 3: Analiza las fases de la gestion de proyectos con el propdsito de
mejorar el rendimiento organizacional y los indicadores de gestion, incorporando

criterios de innovacion y sostenibilidad.

18. Evaluacion del proyecto emprendedor

18.1. Analisis financiero: costos e ingresos

El anélisis financiero de un emprendimiento implica desglosar todos los costos (fijos y
variables), asi como los ingresos proyectados. Los costos fijos incluyen pagos, como
arriendo, sueldos y amortizaciones; los variables son aquellos relacionados con la
produccidn, como materia prima y logistica. Esta practica permite identificar el flujo

de caja necesario para sostener las operaciones.




Seglin Sugerencia Consultores (2025), para evaluar correctamente esta dindmica se
realiza una proyeccion de flujos de efectivo, considerando periodos mensuales o
anuales. Las herramientas clave incluyen el estado de resultados y el analisis de
liquidez, que permiten verificar la capacidad del emprendimiento para cubrir sus

obligaciones. Estos documentos son base para la toma de decisiones.

Figura 1. Analisis financiero
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Nota. Imagen referente al analisis financiero. Tomado de https://www.freepik.es/

Segun Contabilidad y Finanzas (2025), los objetivos principales de un analisis

financiero son:

o Evaluar la salud financiera
v" Rentabilidad: determinar la capacidad de la empresa para generar beneficios.
v" Solvencia: medir la capacidad de cumplir con las obligaciones de pago a largo
plazo.
v' Liquidez: analizar la capacidad para cubrir las deudas y obligaciones a corto

plazo.

¢  Mejorar la toma de decisiones




v Informacién para la gestion: proporcionar datos relevantes a los directivos
para que tomen decisiones informadas sobre inversiones, financiacion y
operaciones.

v' Identificar riesgos: descubrir los riesgos financieros y operativos para poder
mitigarlos.

v’ Detectar oportunidades: encontrar areas de mejora y optimizacion de recursos

para aumentar la rentabilidad.

Analizar el desempeiio y la eficiencia

v’ Eficiencia operativa: evaluar como la empresa utiliza sus recursos para llevar
a cabo sus operaciones.

v Comparacién y evolucion: analizar los resultados de la empresa a lo largo del
tiempo (analisis horizontal) y compararlos con la media del sector o la competencia

(andlisis de ratios).

Planificacion y proyeccion

v Prever tendencias futuras: estimar la direccion futura de la situacion
financiera de la empresa para una mejor planificacion a largo plazo.

v Desarrollar estrategias: eclaborar medidas para mejorar el desempeio

financiero y econémico.

Figura 2. Proyeccion financiera

Nota. Imagen referente a la proyeccion financiera. Tomado de https://www.freepik.es/




También se recurre al célculo del punto de equilibrio, que indica el nivel de ventas
necesario para cubrir costos totales. Este indicador es esencial para comprender el
volumen minimo de operaciones que hace viable el negocio. Identificar este punto
ayuda a disefiar estrategias de ventas y control de costos y a planificar el crecimiento

(Sugerencia Consultores, 2025).

Finalmente, el analisis financiero permite optimizar la asignacion de recursos al
detectar areas de mayor consumo de dinero frente al aporte que generan. Asimismo,
genera informacidn valiosa para inversionistas y financiadores y contribuye a generar
confianza en la toma de decisiones. Esto convierte al analisis en una herramienta central

en la estructuracion del proyecto (Contabilidad y Finanzas, 2025).

18.2. Rentabilidad y retorno de inversion (ROI)
La rentabilidad es fundamental para evaluar si un emprendimiento aporta valor
economico. Indicadores como el valor presente neto (VPN) y la tasa interna de retorno
(TIR) permiten medir cudn rentable es una iniciativa comparando flujos de caja futuros.
Un VPN positivo evidencia que los beneficios superan la inversion inicial (Faster

Capital, 2025).

Lopez (2025) menciona que el ROI
proporciona una medida clara y sencilla del
rendimiento de la inversion, expresado en
porcentaje. Se calcula como beneficio neto
dividido entre inversion inicial
multiplicado por 100. Por ejemplo, invertir
USD 1 000 y recibir USD 1500 genera un
ROI de 50 %.

Figura 3. Inversion

Nota. Imagen referente a la inversion en una empresa. Tomado de

https://www.freepik.es/




Este indicador permite comparar diferentes alternativas de inversion y analizar riesgos,
al observar si el rendimiento compensa el riesgo asumido. Un ROI alto no siempre
indica bajo riesgo; puede deberse a proyecciones optimistas. Por ello, debe considerarse
junto con otras métricas como la TIR y el periodo de recuperacion (Faster Capital,
2025).

Figura 4. Proyeccion

financiera

Nota. Imagen referente a la
proyeccion financiera de la
empresa.

Tomado de

https://www.freepik.es/

Ademas, es importante revisar la eficiencia relativa de proyectos, orientando la
asignacion de recursos hacia las iniciativas con mejores indicadores. Asi, la
combinacion de VPN, TIR, ROl y analisis de plazo de recuperacion ofrece un panorama

completo del perfil financiero del proyecto.
De acuerdo con Links International (2025), el ROI se calcula de la siguiente manera:
v’ La férmula bdsica es:
ROI = (beneficio neto / costo de inversion) x 100
o Beneficio neto: es el beneficio obtenido después de restar todos los gastos de
los ingresos totales de la inversion.
e Costo de la inversion: es el monto total invertido, incluyendo costos iniciales,

tarifas y otros gastos relacionados.

v’ Interpretacion del ROI




e ROI positivo: indica que la inversion gener6 una ganancia. Un porcentaje mas
alto significa mayor rentabilidad.

e ROI negativo: indica que la inversioén generd pérdidas.

e EI ROI es una herramienta fundamental para evaluar la eficacia de inversiones,

comparar oportunidades alternativas y optimizar las estrategias empresariales.

18.3. Analisis de riesgo y sostenibilidad economica

El analisis de riesgo incorpora la identificacion y evaluacion de factores que pueden
afectar la viabilidad econdmica, tales como cambios en costos, variaciones del mercado

o incumplimientos de pago. Esto es critico para anticiparse a situaciones adversas.

Segun Faster Capital (2025), se utilizan enfoques cuantitativos y cualitativos, como
escenarios, analisis de sensibilidad y métodos estadisticos. Evaluar la capacidad de la
empresa para resistir fluctuaciones y estrés
financiero ayuda a  fortalecer la

sostenibilidad de largo plazo.
Figura 5

Viabilidad economica

Nota. Imagen referente a la viabilidad

economica. Tomado de

https://www.freepik.es/

La sostenibilidad econdomica implica mantener un equilibrio entre ingresos y gastos,
garantizando la continuidad operativa. Se analiza como interactiian ingresos, margenes
y flujo de efectivo con factores externos, incluida la regulacion, inflacion o dias de

cobro y pago.

Por ultimo, se plantean estrategias de mitigacion, como la diversificacion de ingresos,
coberturas financieras o planificacion de contingencias. Estas permiten reducir el

impacto de eventos inesperados y fortalecer la resiliencia del emprendimiento (Faster

Capital, 2025).




ENLACES DE COMPLEMENTO

v' Titulo del enlace relacionado: ROI

v Descripcion: YouTube — Video en espafiol que explica qué es el ROI y como
se calcula. Publicado por: AD Emprende, 2020.

v Enlace: https://www.youtube.com/watch?v=JTxqMC-xVe4

v Titulo del enlace relacionado: Evaluacion financiera

v Descripcion: Publicacion en el sitio web de Faster Capital (3 de mayo de 2025),
que habla acerca de la evaluacion financiera: una guia paso a paso para evaluar
proyectos.

v' Enlace: https://fastercapital.com/es/contenido/Evaluacion-financiera--una-

guia-paso-a-paso-para-evaluar-proyectos.html
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DEFINICION DE TERMINOS — CLASE 18

Punto de equilibrio. Nivel minimo de ventas necesario para cubrir la totalidad de los

costos de operacion, sin generar pérdidas ni utilidades.

Flujo de caja (cash flow). Registro detallado de entradas y salidas de efectivo durante

un periodo, reflejando la liquidez real del emprendimiento.

RECURSOS DE PROFUNDIZACION

v’ Titulo del recurso relacionado: Caso practico empresarial: chocolate organico
Delicias Andinas

v Descripcion del recurso: este caso de estudio revela como la empresa realiza
una evaluacion financiera y analisis de riesgos en la elaboracién de chocolate

artesanal organico en Ecuador.

Desarrollo del caso de estudio

En el corazoén de la Sierra ecuatoriana surge Delicias Andinas, una empresa dedicada
a la produccion de chocolate artesanal organico. Fundada por emprendedores locales,
su propuesta se centra en transformar el cacao fino de aroma en productos premium,
orientados a mercados nacionales e internacionales. La inversion inicial incluy6
maquinaria especializada, adecuacion de planta y capacitacion del personal, con el

objetivo de garantizar estandares de calidad y sostenibilidad.

Desde el inicio, la empresa realizé una proyeccion financiera a cinco afios, aplicando
herramientas como flujo de caja descontado, valor presente neto (VPN) y tasa interna
de retorno (TIR). Los resultados fueron alentadores: el VPN arrojo cifras positivas y la

TIR supero el costo de capital, lo que confirm¢ la rentabilidad del proyecto. Ademas,




se calculd el periodo de recuperacion, identificando el punto en el que la operacion

comenzaria a generar utilidades.

Sin embargo, el analisis reveld riesgos importantes, como la volatilidad en el precio del
cacao y la dependencia de un nicho de mercado. Para enfrentar estos desafios, la
empresa realizd6 un analisis de sensibilidad, simulando escenarios adversos, como
incremento de costos y disminucion de ventas. Este ejercicio permitié anticipar

impactos y disefar estrategias preventivas.

Entre las acciones implementadas se destacan la diversificacion de productos, acuerdos
con productores locales para asegurar materia prima y mejoras en eficiencia operativa.
Gracias a estas medidas, Delicias Andinas no solo fortalecidé su sostenibilidad
econdmica, sino que también consolidd su posicion como referente en el sector de

chocolates organicos en Ecuador.

Preguntas para resolver del caso de estudio

1. (Como impactaria una caida del 15 % en las ventas sobre el VPN y la TIR del
proyecto?

2. (Qué estrategias adicionales podrian aplicarse para reducir la dependencia de un solo
segmento de mercado?

3. (Seria viable mantener la rentabilidad si el costo financiero aumentara al 15 %?

Justifique con base en indicadores.
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