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INTRODUCCION

En el dindmico mundo del emprendimiento, los recursos clave representan los pilares
fundamentales que permiten a los emprendedores transformar ideas en negocios
sostenibles. Estos recursos incluyen el capital humano, financiero, tecnologico y
relacional, todos necesarios para desarrollar propuestas de valor, establecer canales de
distribucién, mantener relaciones con clientes y generar ingresos. En el ecosistema
emprendedor, la correcta identificacion y gestion de estos recursos es esencial para la

supervivencia y el crecimiento de cualquier iniciativa empresarial.

Ademas, el ecosistema emprendedor se compone de multiples actores, como
incubadoras, aceleradoras, instituciones educativas, inversionistas y de politicas
publicas que influyen directamente en la disponibilidad y acceso a recursos clave.
Comprender como interactiian estos elementos permite a los emprendedores identificar
oportunidades de negocio con mayor precision, adaptarse a los cambios del entorno y
construir ventajas competitivas sostenibles. Esta clase se enfoca en tres aspectos
esenciales: la definicion de objetivos y metas, las estrategias iniciales de gestion de

proyectos y el ciclo de vida de un emprendimiento.

Clase 8. RDA2: Identifica metodologias y herramientas de gestion de
emprendimientos que faciliten la gestion de proyectos de forma estratégica e

innovadora.

8. Planificacion de proyectos emprendedores

8.1. Definicion de objetivos y metas

Una meta es un resultado general, a menudo a largo plazo y abstracto, que representa
una aspiracion. Por otro lado, un objetivo es un paso especifico, medible y a corto plazo,
que se define para lograr una meta. Las metas marcan el destino general, mientras que

los objetivos son las acciones concretas y medibles para llegar a ese destino.




Figura 1

Objetivos y metas
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Nota. Imagen referente a los obstaculos del

emprendimiento. Tomado de

https://www.freepik.es/
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Establecer objetivos y metas claras es el primer paso para cualquier emprendimiento
exitoso. Las metas representan una vision amplia de lo que se desea lograr, mientras
que los objetivos son declaraciones especificas que detallan cémo se alcanzaran esas
metas. Segin Asana (2025), una meta debe ser coherente con la mision de la
organizacion y redactarse de forma clara y comprensible. Los objetivos, por su parte,
deben ser SMART: especificos, medibles, alcanzables, relevantes y con un tiempo

definido.
Segtin Asana (2025), existen dos tipos de metas como se muestra en la Figura 2.

Figura 2
Tipos de metas
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Nota. Imagen referente a los tipos de metas. Fuente: Asana (2025)

v' Metas orientadas a resultados. Este tipo de metas se enfoca en el logro final.
Priorizan que la accion se complete y el resultado deseado se obtenga, sin importar
si los plazos originales tienen que ser modificados. Si es necesario, las fechas limite
pueden posponerse para asegurar que el resultado se alcance con la calidad

esperada. Son perfectas para objetivos de gran alcance e hitos importantes del




negocio, como planes de crecimiento o la distribucion de recursos. Ideales para
equipos cuya prioridad es un resultado especifico y tienen la flexibilidad de ajustar

el calendario si hace falta.

v' Metas orientadas a procesos. El objetivo de estas metas es la creacion de nuevos
sistemas y flujos de trabajo internos. Su foco no esta en el resultado final, sino en
las acciones y el trabajo que se llevan a cabo para llegar a él. El proposito principal
es mejorar la eficiencia del equipo implementando los procesos mas efectivos
posibles. Ideales para equipos que buscan adoptar nuevos procedimientos internos

con el fin de aumentar su rendimiento y eficacia.

Para Asana (2025) existen tres categorias principales de objetivos, y cada una aporta
una Optica particular a la forma en que se abordan las tareas. Es fundamental que,
independientemente de su tipo, todos los objetivos sean claros, bien definidos y

realistas.

Los objetivos estratégicos, tacticos y operativos son componentes esenciales que, en
conjunto, articulan y guian el camino hacia la consecucion de las metas

organizacionales mas amplias.

Figura 3
Objetivo

Nota. Imagen referente a los objetivos. Tomado de

https://www.freepik.es/

Segun Asana (2025) existen tres tipos de objetivos: estratégicos, tacticos y operativos.

v" Objetivos estratégicos
Estos objetivos definen el proposito fundamental y dan forma a la vision a largo plazo
de un proyecto o iniciativa. Los equipos los utilizan para asegurar que los resultados
especificos del proyecto estén alineados a los objetivos globales de la empresa. Su
funcion principal es proporcionar una direccion clara y conectar a los miembros del

equipo con la razén de ser del proyecto y su cronograma general.




Ideales para equipos que buscan vincular directamente sus resultados con la estrategia

general y las metas principales del negocio.

v" Objetivos tacticos.
Los objetivos tacticos se enfocan en los resultados inmediatos y en los productos
entregables a corto plazo. Este nivel de objetivo es crucial para evaluar el impacto de
las tareas a corto plazo y relacionar esos logros con las metas mas amplias, sirviendo

de base para la toma de decisiones futuras.

Ideales para equipos que gestionan proyectos complejos con multiples entregables a

corto plazo, que requieren supervision constante.

v' Objetivos operativos
Similares a los tacticos en su naturaleza de corto plazo, los operativos se distinguen por
su enfoque en tareas accionables y concretas. Contribuyen directamente a los logros
diarios, semanales y mensuales, mediante la programacion detallada de tareas y la

coordinacién fluida entre distintas areas o departamentos.

Ideales para equipos extensos, que funcionan mejor con instrucciones muy detalladas

y que prefieren trabajar en iteraciones o ciclos cortos de actividad.

8.2. Estrategias iniciales de gestion de proyectos

Las estrategias iniciales de gestion de proyectos son esenciales para garantizar el éxito
de un emprendimiento desde su fase de concepcion. Tradicionalmente, se ha utilizado
la gestion predictiva, también conocida como en cascada, que se basa en una
planificacion detallada y secuencial. Este enfoque es util en entornos estables, como la
construccion o manufactura, donde los requisitos son claros y poco cambiantes (ADEN,

2025).

Sin embargo, en el contexto emprendedor actual, caracterizado por la incertidumbre y

la necesidad de innovacidon constante, las metodologias 4giles han ganado




protagonismo. Estas permiten una mayor flexibilidad, entregas incrementales y

adaptacion continua a las necesidades del cliente.

Para realizar una adecuada planificacion y definicion del proyecto, se deben tomar en

cuenta los siguientes aspectos:

o Establecer objetivos claros. Define qué se busca lograr con el proyecto antes
de empezar.

e Aclarar el alcance. Trabaja de atras hacia adelante, desde el producto final,
para identificar todos los pasos y entregables intermedios necesarios.

e Crear un plan de proyecto solido. Detalla las tareas, responsabilidades, plazos
y recursos necesarios.

e Realizar un analisis de riesgos. Anticipa posibles problemas y desarrolla
planes de contingencia para mitigarlos.

o Elegir una metodologia. Selecciona el enfoque que mejor se adapte a tu

proyecto, como el método lineal de cascada o el iterativo y flexible agil.

Figura 4

Proyectos

Nota. Imagen referente a los

proyectos empresariales. Tomado

de https://www.freepik.es/

Para tomar mejores decisiones, es clave usar herramientas de analisis de datos (como
Power BI o Tableau). Estas plataformas nos permiten ver facilmente el progreso del
proyecto, detectar problemas a tiempo y usar los recursos de forma optima. En resumen,
al empezar un proyecto hay que combinar una buena planificacion con flexibilidad y

tecnologia, para poder superar los retos tipicos de emprender.

8.3. Ciclo de vida de un emprendimiento.

Segun Practical Business Skills (2025), el ciclo de vida de un emprendimiento

comprende cinco etapas: inicio, crecimiento, madurez, transicion y sucesion. Cada fase




presenta desafios y oportunidades que los emprendedores deben gestionar
estratégicamente. En la etapa de inicio, se define la idea de negocio, se realiza la
investigacion de mercado y se elabora el plan de negocios. Es crucial asegurar la

financiacion y establecer una base sélida para el desarrollo del emprendimiento.

Figura 3
Ciclo de vida

Ciclo de vida de un emprendimiento
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Nota. Imagen referente al ciclo de vida de un emprendimiento.

Fuente: Practical Business Skills (2025)

Durante la etapa de crecimiento, el negocio comienza a generar ingresos, se expande la
base de clientes y se incrementa la inversion en recursos humanos y tecnoldgicos. Aqui,
la gestion eficiente de los recursos clave es fundamental para escalar el negocio sin
perder calidad ni identidad. La innovacion y la adaptacion al mercado son esenciales

para mantener la competitividad.




La madurez se caracteriza por la estabilidad financiera y operativa. El emprendimiento

ha consolidado su marca y puede explorar nuevas lineas de negocio o mercados. Sin

embargo, también enfrenta el reto de mantener la relevancia en un entorno cambiante.

La planificacion estratégica y la diversificacion son herramientas clave en esta etapa.

Finalmente, las etapas de transicion y sucesion implican cambios significativos. La

transicion puede deberse a factores internos o externos, como cambios en el mercado o

en la direccion del negocio. La sucesion, por su parte, ocurre cuando el emprendedor

decide vender, cerrar o transferir la empresa. Una planificacion adecuada en estas fases

garantiza la continuidad del negocio y la proteccion de los recursos clave.

ENLACES DE COMPLEMENTO

v

Titulo del enlace relacionado: Como establecer metas y objetivos claros para
tu negocio

Descripcion del enlace relacionado: Publicacion en el sitio web de Estrategia
Digital. (publicada 4 de septiembre de 2023) que habla de importancia de
establecer metas y objetivos claros para un negocio .

Enlace: https://estrategiadigital.org/emprendimiento/como-establecer-metas-

y-objetivos-claros-para-tu-negocio/

Titulo del enlace relacionado: Power Bl

Descripcion del enlace relacionado: YouTube — Video tutorial en espafiol
sobre el manejo de Power BI. Publicado por: Datdata 2022.

Enlace: https://www.youtube.com/watch?v=chu6sAn9ESk
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DEFINICION DE TERMINOS

e Objetivos SMART. Son un método para definir metas de forma clara y
efectiva, usando el acronimo (en inglés) de sus caracteristicas claves:
especificos, medibles, alcanzables, relevantes y con un plazo (tiempo) definido.

e Metodologia agil. Conjunto de practicas de gestion de proyectos que
promueven la flexibilidad, la colaboracién y la entrega continua de valor,

adaptandose rapidamente a los cambios del entorno.

RECURSOS DE PROFUNDIZACION

v' Titulo del recurso relacionado: Caso practico empresarial: Empresas
bananeras ecuatorianas — Innovacién y gestion estratégica en el ciclo
emprendedor”

v Descripcion del recurso: este caso analiza como las pequefias empresas
bananeras en Ecuador enfrentan desafios y oportunidades en su ciclo de vida
emprendedor, aplicando estrategias de gestion de proyectos, definicion de
objetivos y aprovechamiento de recursos clave para mantenerse competitivas en
el mercado internacional.

v" Desarrollo del caso de estudio:

Caso de estudio:

Ecuador es el principal exportador mundial de banano, y muchas pequefias empresas
bananeras forman parte de este ecosistema. Estas empresas, agrupadas en asociaciones
como la de productores de la provincia de Los Rios, han buscado posicionarse en el
mercado mediante la implementacion de objetivos claros relacionados con calidad,
sostenibilidad y expansion comercial. Sin embargo, enfrentan limitaciones en

innovacion, capacitacion técnica y gestion organizacional.




En sus primeras etapas, estas empresas se enfocan en consolidar su propuesta de valor:
banano de alta calidad con practicas agricolas responsables. Los objetivos iniciales
incluyen mejorar la infraestructura de produccion, establecer relaciones comerciales
estables y cumplir con normativas internacionales. A medida que avanzan en su ciclo
de vida, deben adoptar estrategias de gestion de proyectos que les permitan planificar,
organizar y controlar sus operaciones, especialmente en contextos de alta demanda y

competencia.

La falta de innovacion ha sido identificada como una debilidad, lo que ha llevado a
algunas empresas a incorporar nuevas tecnologias en sus procesos, como sistemas de
riego automatizado y trazabilidad digital. Estas acciones forman parte de una estrategia
de transicion hacia la madurez empresarial, donde se busca consolidar la marca,

diversificar productos y explorar nuevos mercados.

Este caso demuestra como la definicion de objetivos estratégicos, el uso de
metodologias de gestion de proyectos y la comprension del ciclo de vida emprendedor
son fundamentales para que las pequefias empresas bananeras ecuatorianas puedan

superar barreras estructurales y alcanzar una ventaja competitiva sostenible.

Preguntas para resolver del caso de estudio

1. (Coémo han definido sus objetivos estratégicos las pequefias empresas
bananeras para competir en el mercado internacional?

2. (Qué estrategias iniciales de gestion de proyectos podrian implementar estas
empresas para mejorar su eficiencia operativa?

3. ¢(En qué etapa del ciclo de vida emprendedor se encuentran actualmente estas

empresas y qué acciones deberian tomar para avanzar hacia la madurez?
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