
1. DATOS INFORMATIVOS

DOMINIO:

CARRERA:
Asignatura/Módulo:

Paralelo: N° horas:        120      
Plan de estudios:
Prerrequisitos:

H. aprendizaje autónomo:      104

H. aprendizaje práctico-experimental:    0

Docenteo o Co-Docente 
1:

Grado académico y título 
profesional:

Co-Docente 2:
Grado académico y título 

profesional:

Mariano Merchán 
Fossati

MBA mención Negocios 
Internacionales

  

Tutoría presencial: No Aplica Teléfono: No Aplica
Tutoría virtual: No Aplica Correo electrónico: mmerchanf@puce.edu.ec

2. DESCRIPCIÓN DE LA ASIGNATURA

COMPETENCIAS 
TRANSVERSALES

COMPETENCIAS DISCIPLINARES DEL 
DOMINIO

RESULTADOS DE 
APRENDIZAJE DE LA 
CARRERA

RESULTADOS DE APRENDIZAJE DE LA 
ASIGNATURA

Humanista y con 
proyecto vital.

Gestión estratégica y 
operativa de organizaciones 
nacionales e internacionales y 
sus interrelaciones con
los grupos de interés.

Evaluar la 
razonabilidad de los 
Estados
Financieros y el 
Control Interno, a 
través de las
auditorías, basadas en 
normativas nacionales 
e
internacionales. 

Reconocer la importancia y relación 
del área financiera con las otras 
áreas de la organización, para la 
integración de actividades y toma de 
decisiones para mejorar la gestión de 
una institución.

Comprometido, social, 
política y 
ambientalmente

Análisis de variables 
económicas y financieras en 
sus dimensiones global, 
nacional, sectorial y 
organizacional.

Analizar la 
información contable, 
tributaria,
financiera y no 
financiera para la 
adecuada toma de
decisiones, con base a 
la normativa 
pertinente.

Realizar el diagnóstico financiero de 
la organización, a través del análisis 
vertical y horizontal, para la 
adopción de decisiones efectivas y 
oportunas de la situación empresarial.

Crítico y analítico.

Integrar un enfoque 
gerencial, en 
contextos nacionales e 
internacionales. 

Interpretar los índices financieros, 
para visualizar la correcta concepción 
de la situación de la empresa y la 
adopción de decisiones efectivas y 
oportunas.   

 
H. aprendizaje en contacto con el docente: 16

No Aplica

Política económica, competitividad institucional, innovación, emprendimiento, 
productividad y liderazgo.

Contabilidad y Auditoría
ANÁLISIS Y DIAGNÓSTICO FINANCIERO

Virtual

Indicación de horario de atención al estudiante:

La asignatura trata sobre el objetivo y el ámbito de acción de las Finanzas, así como el rol del Gerente Financiero dentro de la organización. Además, en
esta materia se estudia la estructura e información proporcionada por los diferentes tipos de estados financieros, así como las técnicas para llevar a cabo el
análisis financiero de la información empresarial, para la adopción de decisiones oportunas y basadas en información confiable.

3. DESCRIPCIÓN DE COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Periodo académico: 2026-01

Breve reseña de la actividad académica y/o 
profesional:

Breve reseña de la actividad académica y/o profesional:

Experiencia en Proyectos, Análisis de Crédito,
Análisis Financiero, Finanzas Operativas y
Estructurales, Planificación Financiera. 
Experiencia laboral en Instituciones Financieras y
ejercicio de la docencia universitaria en grado y
posgrado en el campo de las finanzas.

 



4. EVALUACIÓN DE LOGROS DE APRENDIZAJE

Alcanzado con excelencia (A) Alcanzado muy bien (B) Alcanzado (C) No alcanzado (D) 

Criterio 1: Define la 
importancia  y la función 
que cumplen las finanzas 
en una organización.

50%

Define, de manera amplia, la importancia 
y la función que cumplen las finanzas en 
una organización. Puede explicar las 
decisiones de inversión y financiamiento 
que se pueden adoptar en una empresa.

Define, con precisión, los aspectos 
fundamentales de la importancia y la 
función que cumplen las finanzas en una 
organización. Puede explicar algunas 
decisiones de inversión y financiamiento 
que se pueden adoptar en una empresa.

Define, de manera básica, los aspectos 
fundamentales de la importancia y la 
función que cumplen las finanzas en 
una organización. Puede explicar, de 
manera superficial, algunas decisiones 
de inversión y financiamiento que se 
pueden adoptar en una empresa.

No define los aspectos fundamentales de 
la importancia y la función que cumplen 
las finanzas en una organización. No 
puede identificar las decisiones de 
inversión y financiamiento que se pueden 
adoptar en una empresa.

Criterio 2: Comprende las 
relaciones que cumple las 
finanzas con otras áreas de 
la empresa.

50%

Comprende, de manera sólida, las 
relaciones que cumple el área financiera 
con áreas como Talento Humano, 
Logística, Producción, Comercial, entre 
otras.  Puede reconocer los aportes que 
brinda el área financiera a las diferentes 
áreas que conforman la organización, 
con el objetivo de tomar decisones y 
realizar acciones coordinadas.

Comprende las relaciones que cumple el 
área financiera con áreas como Talento 
Humano, Logística, Producción, 
Comercial, entre otras.  Puede 
reconocer algunos de los aportes que 
brinda el área financiera a las diferentes 
áreas que conforman la organización, 
con el objetivo de tomar decisones y 
realizar acciones coordinadas.

Comprende, de forma limitada, las 
relaciones que cumple el área 
financiera con áreas como Talento 
Humano, Logística, Producción, 
Comercial, entre otras.  Puede explicar, 
de manera superficial, los aportes que 
brinda el área financiera a las diferentes 
áreas que conforman la organización 
con el objetivo de tomar decisones y 
realizar acciones coordinadas.

No comprende las relaciones que 
cumple el área financiera con áreas 
como Talento Humano, Logística, 
Producción, Comercial, entre otras.  No 
puede explicar los aportes que brinda el 
área financiera a las diferentes áreas que 
conforman la organzación, con el objetivo 
de tomar decisones y realizar acciones 
coordinadas.

Criterio 1: Elabora el 
análisis vertical y análisis 
horizontal de los estados de 
situación financiera; y, de 
resultados.

50%

Elabora de manera precisa y completa el 
análisis vertical y análisis horizontal de 
los estados de situación financiera; y, de 
resultados. Puede reconocer la utilidad 
del análisis vertical, del análisis 
horizontal y del análisis cruzado.

Elabora el análisis vertical y análisis 
horizontal de los estados de situación 
financiera; y, de resultados de manera 
adecuada. Puede reconocer, 
parcialmente, la utilidad del análisis 
vertical, del análisis horizontal y del 
análisis cruzado.

Elabora el análisis vertical y análisis 
horizontal de los estados de situación 
financiera; y, de resultados de manera 
básica. Puede reconocer, de forma 
mínima, la utilidad del análisis vertical, 
del análisis horizontal y del análisis 
cruzado.

No elabora el análisis vertical y análisis 
horizontal de los estados de situación 
financiera; y, de resultados. No reconoce 
la utilidad del análisis vertical, del análisis 
horizontal y del análisis cruzado.

Criterio 2: Interpreta los 
análisis horizontal y vertical 
de los estados de situación 
financiera; y, de resultados.

50%

Interpreta, de manera precisa y 
completa, el análisis vertical y análisis 
horizontal de los estados de situación 
financiera; y, de resultados. Puede 
reconocer las oportunidades de mejora 
de la organización.

Interpreta, de manera adecuada, el 
análisis vertical y análisis horizontal de 
los estados de situación financiera; y, de 
resultados. Puede reconocer, 
parcialmente, las oportunidades de 
mejora de la organización.

Interpreta, de manera básica, el análisis 
vertical y análisis horizontal de los 
estados de situación financiera; y, de 
resultados. Puede reconocer, de forma 
mínima, las oportunidades de mejora 
de la organización.

No interpreta el análisis vertical y análisis 
horizontal de los estados de situación 
financiera; y, de resultados. No reconoce 
las oportunidades de mejora de la 
organización.

Criterio 1: Calcula los 
indicadores financieros.

50%

Calcula, de manera precisa y completa, 
los indicadores de liquidez, solvencia, 
operación, rentabilidad, entre otros. 
Puede reconocer la utilidad de los 
indicadores financieros.

Calcula, de manera adecuada, los 
indicadores de liquidez, solvencia, 
operación, rentabilidad, entre otros. 
Puede reconocer, parcialmente, la 
utilidad de los indicadores financieros.

Calcula, de manera básica, los 
indicadores de liquidez, solvencia, 
operación, rentabilidad, entre otros. 
Puede reconocer, de forma mínima, la 
utilidad de los indicadores financieros.

No calcula los indicadores de liquidez, 
solvencia, operación, rentabilidad, entre 
otros. No reconoce la utilidad de los 
indicadores financieros.

Criterio 2: Interpreta los 
indicadores financieros.

50%

Interpreta, de manera precisa y 
completa, los indicadores de liquidez, 
solvencia, operación, rentabilidad, entre 
otros. Puede reconocer las 
oportunidades de mejora de la 
organización.

Interpreta, de manera adecuada, los 
indicadores de liquidez, solvencia, 
operación, rentabilidad, entre otros. 
Puede reconocer, parcialmente, las 
oportunidades de mejora de la 
organización.

Interpreta, de manera básica, 
indicadores de liquidez, solvencia, 
operación, rentabilidad, entre otros. 
Puede reconocer, de forma mínima, las 
oportunidades de mejora de la 
organización.

No interpreta los indicadores de liquidez, 
solvencia, operación, rentabilidad, entre 
otros. No reconoce las oportunidades de 
mejora de la organización.

Interpretar los índices financieros, para 
visualizar la correcta concepción de la 
situación de la empresa y la adopción 
de decisiones efectivas y oportunas.   

Resultado de aprendizaje Definición del criterio de 
evaluación del RdA 

Ponderación (en 
porcentaje sobre 

100)

Nivel de logro alcanzado al RdA

Reconocer la importancia y relación 
del área financiera con las otras áreas 
de la organización, para la integración 
de actividades y toma de decisiones 
para mejorar la gestión de una 
institución.

Realizar el diagnóstico financiero de la 
organización, a través del análisis 
vertical y horizontal, para la correcta 
concepción de la situación de la 
empresa y la adopción de decisiones 
efectivas y oportunas.   



5. METODOLOGÍA

6. RELACIÓN RESULTADOS DE APRENDIZAJE, EXPERIENCIAS DE APRENDIZAJES Y DIMENSIÓN DEL CONOCIMIENTO

RESULTADOS DE 
APRENDIZAJE DE LA 

ASIGNATURA

Seman
a

Experiencias / 
estrategias 

Aprendizaje en 
contacto con el 

docente

Horas Recursos Escenario

Experiencias / 
estrategias de 

aprendizaje práctico-
experimental

Horas Recursos Escenario

Experiencias / 
estrategias de 
aprendizaje 
autónomo

Horas Recursos Escenario
DIMENSIÓN DEL CONOCIMIENTO 

(conceptos, hecho, procedimientos 
o principios)

1

Aula Invertida con
preguntas 
generadoras de
discusión. Introducción 
a las finanzas.
Importancia de las
finanzas en las
organizaciones.

1

Dispositivos 
electrónicos de
escritorio o portatiles,
conexión a internet y
plataforma educativa.
Sílabo de la asignatura
y aula virtual. Lectura y
presentación en PPT
de principales
conceptos, origen e
importancia de las
finanzas en las
organizaciones. 
Recursos de formación
y actividades de
evaluación formativa.

Entorno 
Virtual -
Aula.

Revisión y lectura
de los recursos
básicos y
complementarios. 
Investigación 
documental sobre
funciones e
importancia del
área financiera. 

5

Dispositivos 
electrónicos de 
escritorio o 
portatiles, 
conexión a 
internet y 
plataforma 
educativa. 
Lecturas y 
ejercicios.

Entorno 
Virtual -
Aula.

1. Funciones del área financiera en 
las organizaciones e importancia de 
las finanzas en las organizaciones y 
el rol del Gerente Financiero. 1.1 
Qué son las finanzas 

 empresariales. 1.1.1 Definición. 
 1.1.2 Estructura de las finanzas. 

 1.2 Decisiones de inversión y 
 financiamiento. 1.2.1 Presupuesto 

 de Capital. 1.2.2 Estructura de 
 Capital. 1.2.3 Capital de Trabajo. 

 1.3 La creación de valor como 
 objetivo de la empresa. 1.3.1 

 ¿Cuándo se crea valor? 1.3.2 
¿Cómo se crea valor?

2

Aula invertida con
preguntas 
generadoras de
discusión. La función
de las finanzas en las
organizaciones y el rol
del Gerente
Financiero. 

1

Dispositivos 
electrónicos de
escritorio o portatiles,
conexión a internet y
plataforma educativa.
Lectura y presentación
en PPT sobre la función 
de las finanzas en las
organizaciones y el rol
del Gerente Financiero.
Videos sobre el rol del
Gerente Financiero.
Recursos de formación
y actividades de
evaluación formativa.
Cuestionario en el aula
virtual.

Entorno 
Virtual -
Aula.

Revisión y lectura
de los recursos
básicos y
complementarios. 
Investigación 
documental sobre
la función de las
finanzas en las
organizaciones y
el rol del Gerente
Financiero.

5

Dispositivos 
electrónicos de 
escritorio o 
portatiles, 
conexión a 
internet y 
plataforma 
educativa. 
Lecturas y 
ejercicios.

Entorno 
Virtual -
Aula.

1. Funciones del área financiera en 
las organizaciones e importancia de 
las finanzas en las organizaciones y 

 el rol del Gerente Financiero.  1.4 
Ciclos financieros de corto y largo 

 plazo. 1.4.1 Ciclo financiero de 
 corto plazo. 1.4.2 Ciclo financiero 

 de largo plazo. 1.4.3 Relación entre 
 los dos ciclos financieros. 1.5 

 Flujo de caja o utilidad. 1.5.1 Las 
 cinco diferencias. 1.5.2 Ejemplo.

3

Aula invertida con
preguntas 
generadoras de
discusión. La relación
entre el área
financiera con otras
áreas de la empresa.

1

Dispositivos 
electrónicos de
escritorio o portatiles,
conexión a internet y
plataforma educativa.
Lectura y presentación
de las diferentes
relaciones entre el área
financiera con áreas
como Talento Humano,
Logística, Producción,
Comercial, entre otras.
Recursos de formación
y actividades de
evaluación formativa.

Entorno 
Virtual -
Aula.

Revisión y lectura
de los recursos
básicos y
complementarios 
sobre las
relaciones entre el
área financiera y
áreas como
Talento Humano,
Logística, 
Producción, 
Comercial, entre
otras. 

5

Dispositivos 
electrónicos de 
escritorio o 
portatiles, 
conexión a 
internet y 
plataforma 
educativa. 
Lecturas y 
ejercicios.

Entorno 
Virtual -
Aula.

2. Relación entre el área financiera 
y otras áreas de la empresa. 2.1 
Relación entre el área financiera y 
otras áreas de la empresa. 2.1.1       
Objetivo. 2.1.2       Las áreas de la 
empresa.

4

Aula invertida con
preguntas 
generadoras de
discusión. El área
financiera y su
contribución en la
toma de decisiones
informadas y
oportunas a nivel
directivo; decisiones
de la Gerencia
General.

1

Dispositivos 
electrónicos de
escritorio o portatiles,
conexión a internet y
plataforma educativa.
Lectura y presentación
de la contribución del
área financiera en la
toma de decisiones
informadas y oportunas
a nivel directivo;
decisiones de la
Gerencia General.
Recursos de formación
y actividades de
evaluación formativa.
Cuestionario en el aula
virtual.

Entorno 
Virtual -
Aula.

Revisión y lectura
de los recursos
básicos y
complementarios 
sobre la
contribución del
área financiera en
la toma de
decisiones 
informadas y
oportunas a nivel
directivo.

5

Dispositivos 
electrónicos de 
escritorio o 
portatiles, 
conexión a 
internet y 
plataforma 
educativa. 
Lecturas y 
ejercicios.

Entorno 
Virtual -
Aula.

2. Relación entre el área financiera 
y otras áreas de la empresa. 2.2   
Contribución del área financiera en 
la toma de decisiones. 2.2.1        
Objetivo. 2.2.2        La toma de 
decisiones. 2.3  La Gerencia 
General y los Órganos de 
Gobierno. 2.3.1        La Gerencia 
General. 2.3.2        Los Órganos de 
Gobierno.

5

Aula invertida con
preguntas 
generadoras de
discusión. El análisis
vertical en el estado
de situación financiera
y en el estado de
resultados. 
Ejercicios de
aplicación para el
análisis vertical en el
estado de situación
financiera y en el
estado de resultados.

1

Dispositivos 
electrónicos de
escritorio o portatiles,
conexión a internet y
plataforma educativa.
Lectura y presentación
en PPT del análisis
vertical en el estado de
situación financiera y
en el estado de
resultados. Ejercicios
de aplicación sobre
análisis vertical en el
estado de situación
financiera y en el
estado de resultados.
Recursos de formación
y actividades de
evaluación formativa.
Talleres en grupo.

Entorno 
Virtual -
Aula.

Revisión y lectura
de los recursos
básicos y
complementarios. 
Investigación 
documental sobre
el análisis vertical
y la estrucutra de
los estados
financieros.

6

Dispositivos 
electrónicos de 
escritorio o 
portatiles, 
conexión a 
internet y 
plataforma 
educativa. 
Lecturas y 
ejercicios.

Entorno 
Virtual -
Aula.

3. El análisis vertical en el estado 
de situación financiera y en el 
estado de resultados. 3.1  
Objetivos del análisis financiero. 
3.1.1       Objetivo general. 3.1.2       
Objetivos específicos. 3.2 
Estructura de los estados 
financieros. 3.2.1       El Estado de 
Situación Financiera. 3.2.2       El 
Estado de Resultados.

6

Aula invertida con
preguntas 
generadoras de
discusión. El análisis
horizontal en el estado
de situación financiera
y en el estado de
resultados. 
Ejercicios de
aplicación para el
análisis horizontal en
el estado de situación
financiera y en el
estado de resultados.

1

Dispositivos 
electrónicos de
escritorio o portatiles,
conexión a internet y
plataforma educativa.
Lectura y presentación
en PPT del análisis
horizontal en el estado
de situación financiera
y en el estado de
resultados. Ejercicios
de aplicación sobre
análisis horizontal en el
estado de situación
financiera y en el
estado de resultados.
Recursos de formación
y actividades de
evaluación formativa.
Talleres en grupo.

Entorno 
Virtual -
Aula.

Revisión y lectura
de los recursos
básicos y
complementarios. 
Investigación 
documental sobre
el análisis vertical.

6

Dispositivos 
electrónicos de 
escritorio o 
portatiles, 
conexión a 
internet y 
plataforma 
educativa. 
Lecturas y 
ejercicios.

Entorno 
Virtual -
Aula.

3. El análisis vertical en el estado 
de situación financiera y en el 
estado de resultados. 3.3   El 
análisis vertical en el estado de 
situación financiero. 3.3.1       
Cuenta base para el análisis 
vertical. 3.3.2       Elaboración del 
análisis vertical. 3.4  El análisis 
vertical en el estado de resultados. 
3.4.1      Cuenta base para el 
análisis vertical. 3.4.2      
Elaboración del análisis vertical.

7

Aula invertida con
preguntas 
generadoras de
discusión. La
interpretación del
análisis vertical en el
estado de situación
financiera y en el
estado de resultados. 
Ejercicios de
aplicación para la
interpretación del
análisis vertical en el
estado de situación
financiera y en el
estado de resultados.

1

Dispositivos 
electrónicos de
escritorio o portatiles,
conexión a internet y
plataforma educativa.
Lectura y presentación
en PPT de la
interpretación del
análisis vertical en el
estado de situación
financiera y en el
estado de resultados.
Ejercicios de aplicación
sobre la interpretación
del análisis vertical en
el estado de situación
financiera y en el
estado de resultados.
Recursos de formación
y actividades de
evaluación formativa.
Talleres en grupo.

Entorno 
Virtual -
Aula.

Revisión y lectura
de los recursos
básicos y
complementarios. 
Investigación 
documental sobre
el análisis
horizontal.

6

Dispositivos 
electrónicos de 
escritorio o 
portatiles, 
conexión a 
internet y 
plataforma 
educativa. 
Lecturas y 
ejercicios.

Entorno 
Virtual -
Aula.

4. El análisis horizontal en el estado 
de situación financiera. 4.1  El 
análisis horizontal en el estado de 
situación financiera. 4.1.1       
Variación relativa y variación 
absoluta. 4.1.2       Elaboración del 
análisis horizontal. 4.2  El análisis 
horizontal en el estado de 
resultados. 4.2.1       Variación 
relativa y variación absoluta. 4.2.2     
Elaboración del análisis horizontal.

8

Aula invertida con
preguntas 
generadoras de
discusión. El análisis
horizontal en el estado
de situación financiera
y en el estado de
resultados. 
Ejercicios de
aplicación para la
interpretación del
análisis horizontal en
el estado de situación
financiera y en el
estado de resultados.

1

Dispositivos 
electrónicos de
escritorio o portatiles,
conexión a internet y
plataforma educativa.
Lectura y presentación
en PPT de la
interpretación del
análisis horizontal en el
estado de situación
financiera y del estado
de resultados.
Ejercicios de aplicación
sobre la interpretación
del análisis horizontal
en el estado de
situación financiera y
en el estado de
resultados. Recursos
de formación y
actividades de
evaluación formativa.
Talleres en grupo.

Entorno 
Virtual -
Aula.

Revisión y lectura
de los recursos
básicos y
complementarios. 
Investigación 
documental sobre
el análisis
horizontal e
información 
complementaria al
análisis financiero.

6

Dispositivos 
electrónicos de 
escritorio o 
portatiles, 
conexión a 
internet y 
plataforma 
educativa. 
Lecturas y 
ejercicios.

Entorno 
Virtual -
Aula.

4. El análisis horizontal en el estado 
de situación financiera. 4.3  
Información complementaria al 
análisis financiero. 4.3.1      
Objetivo del reporte básico de la 
empresa. 4.3.2      Los elementos 
del reporte básico.

9

Aula invertida con
preguntas 
generadoras de
discusión. Decisiones
a adoptar en cuentas
del estado de
situación financiera. 
Ejercicios de
aplicación para la
toma de decisiones en
cuentas del estado de
situación financiera.

1

Dispositivos 
electrónicos de
escritorio o portatiles,
conexión a internet y
plataforma educativa.
Lectura y presentación
en PPT de la
decisiones a adoptar
sobre las cuentas del
estado de situación
financiera. Ejercicios de
aplicación sobre la
toma de decisiones
sobre las cuentas del
estado de situación
financiera. Recursos de
formación y actividades
de evaluación
formativa. Talleres en
grupo.

Entorno 
Virtual -
Aula.

Revisión y lectura
de los recursos
básicos y
complementarios. 
Investigación 
documental sobre
la toma de
decisiones sobre
cuentas del
estado de
situación 
financiera y
estado de
resultados.

7

Dispositivos 
electrónicos de 
escritorio o 
portatiles, 
conexión a 
internet y 
plataforma 
educativa. 
Lecturas y 
ejercicios.

Entorno 
Virtual -
Aula.

5. Casos de aplicación sobre la 
toma de decisiones sobre cuentas 
del estado de situación financiera y 
estado de resultados.  5.1  
Ejercicios propuestos. 5.2  
Diagnóstico financiero de los 
resultados obtenidos.

10

Aula invertida con
preguntas 
generadoras de
discusión. Decisiones
a adoptar en cuentas
del estado de
resultados. 
Ejercicios de
aplicación para la
toma de decisiones en
cuentas del estado de
resultados.

1

Dispositivos 
electrónicos de
escritorio o portatiles,
conexión a internet y
plataforma educativa.
Lectura y resentación
en PPT de la
decisiones a adoptar
sobre las cuentas del
estado de resultados.
Ejercicios de aplicación
sobre la toma de
decisiones sobre las
cuentas del estado de
resultados. Recursos
de formación y
actividades de
evaluación formativa.
Talleres en grupo.

Entorno 
Virtual -
Aula.

Revisión y lectura
de los recursos
básicos y
complementarios. 
Investigación 
documental sobre
la toma de
decisiones sobre
cuentas del
estado de
situación 
financiera y
estado de
resultados.

7

Dispositivos 
electrónicos de 
escritorio o 
portatiles, 
conexión a 
internet y 
plataforma 
educativa. 
Lecturas y 
ejercicios.

Entorno 
Virtual -
Aula.

5. Casos de aplicación sobre la 
toma de decisiones sobre cuentas 
del estado de situación financiera y 
estado de resultados.  5.1  
Ejercicios propuestos. 5.2  
Diagnóstico financiero de los 
resultados obtenidos.

11

Aula invertida con
preguntas 
generadoras de
discusión. Los
indicadores 
financieros de liquidez
y rentabilidad. 

1

Dispositivos 
electrónicos de
escritorio o portatiles,
conexión a internet y
plataforma educativa.
Lectura y presentación
en PPT del cálculo de
los indicadores
financieros de liquidez y
rentabilidad. Ejercicios
de aplicación sobre el
cálculo de los
indicadores financieros
de liquidez y
rentabilidad. Recursos
de formación y
actividades de
evaluación formativa.
Talleres en grupo.

Entorno 
Virtual -
Aula.

Revisión y lectura
de los recursos
básicos y
complementarios. 
Investigación 
documental sobre
el cálculo de los
indicadores 
financieros de
liquidez y
rentabilidad.

7

Dispositivos 
electrónicos de 
escritorio o 
portatiles, 
conexión a 
internet y 
plataforma 
educativa. 
Lecturas y 
ejercicios.

Entorno 
Virtual -
Aula.

6. Indicadores financieros de 
liquidez y rentabilidad. 
Generalidades. 6.1   
Generalidades. 6.1.1       Objetivo 
de los índices financieros. 6.1.2       
Elaboración de los índices 
financieros. 6.1.3       ¿Cómo se 
determina el valor adecuado de un 
índice? 6.2  Clasificación de los 
índices financieros.  6.2.1       Tipos 
de índices financieros. 6.3  Índices 
de liquidez. 6.3.1       Objetivo de 
los índices de liquidez. 6.3.2      
Tipos de índices de liquidez. 6.3.3     
Aplicación de los índices de 
liquidez. 6.4  El capital de trabajo. 
6.4.1       Definición del capital de 
trabajo. 6.4.2       Capital de trabajo 
bruto, neto y operativo. 6.4.3       
Relación entre el capital de trabajo 
y la liquidez. 

12

Aula invertida con
preguntas 
generadoras de
discusión. La
interpretación de los
indicadores 
financieros de liquidez
y rentabilidad. 
Ejercicios de
aplicación para la
interpretación de los
indicadores 
financieros de liquidez
y rentabilidad.

1

Dispositivos 
electrónicos de
escritorio o portatiles,
conexión a internet y
plataforma educativa.
Lectura y presentación
en PPT de la
interpretación de los
indicadores financieros
de liquidez y
rentabilidad. Ejercicios
de aplicación sobre la
interpretación de los
indicadores financieros
de liquidez y
rentabilidad. Recursos
de formación y
actividades de
evaluación formativa.
Talleres en grupo.

Entorno 
Virtual -
Aula.

Revisión y lectura
de los recursos
básicos y
complementarios. 
Investigación 
documental sobre
el cálculo de los
indicadores 
financieros de
liquidez y
rentabilidad.

7

Dispositivos 
electrónicos de 
escritorio o 
portatiles, 
conexión a 
internet y 
plataforma 
educativa. 
Lecturas y 
ejercicios.

Entorno 
Virtual -
Aula.

6. Indicadores financieros de 
liquidez y rentabilidad.  6.5  Índices 
de rentabilidad. 6.5.1       Objetivo 
de los índices de rentabilidad. 6.5.2  
Tipos de índices de rentabilidad. 
6.5.3        Aplicación de los índices 
de rentabilidad. 6.6   Análisis 
Dupont. 6.6.1       Origen del índice 
Dupont. 6.6.2         Desagregación 
del índice Dupont. 6.6.3         
Objetivo del índice Dupont.

13

Aula invertida con
preguntas 
generadoras de
discusión. La
interpretación de los
indicadores 
financieros de
endeudamiento y
eficiencia.  
Ejercicios de
aplicación para la
interpretación de los
indicadores 
financieros de
endeudamiento y
eficiencia.  

1

Dispositivos 
electrónicos de
escritorio o portatiles,
conexión a internet y
plataforma educativa.
Lectura y presentación
en PPT de la
interpretación de los
indicadores financieros
de endeudamiento y
eficiencia. Ejercicios de
aplicación sobre la
interpretación de los
indicadores financieros
de endeudamiento y
eficiencia. Recursos de
formación y actividades
de evaluación
formativa. Talleres en
grupo.

Entorno 
Virtual -
Aula.

Revisión y lectura
de los recursos
básicos y
complementarios. 
Investigación 
documental sobre
el cálculo de los
indicadores 
financieros de
endeudamiento y
eficiencia.

8

Dispositivos 
electrónicos de 
escritorio o 
portatiles, 
conexión a 
internet y 
plataforma 
educativa. 
Lecturas y 
ejercicios.

Entorno 
Virtual -
Aula.

7. Índices financieros de 
endeudamiento y eficiencia, entre 
otros. 7.1  Índices de 
endeudamiento. 7.1.1       Objetivo 
de los índices de endeudamiento. 
7.1.2       Tipos de índices de 
endeudamiento. 7.1.3       
Aplicación de los índices de 
endeudamiento. 7.2  Índices de 
eficiencia. 7.2.1       Objetivo de los 
índices de eficiencia. 7.2.2       
Tipos de índices de eficiencia. 
7.2.3       Aplicación de los índices 
de eficiencia.

14

Aula invertida con
preguntas 
generadoras de
discusión. Decisiones
a adoptar basadas en
indicadores 
financieros de
endeudamiento y
eficiencia. 
Ejercicios de
aplicación para la
toma de decisiones
basadas en
indicadores 
financieros de
endeudamiento y
eficiencia. 

1

Dispositivos 
electrónicos de
escritorio o portatiles,
conexión a internet y
plataforma educativa.
Lectura y presentación
en PPT de la
decisiones a adoptar
basadas en indicadores
financieros de
endeudamiento y
eficiencia.Ejercicios de
aplicación sobre la
toma de decisiones
basadas en indicadores
financieros de
endeudamiento, 
eficiencia y la Z de
Altman. Recursos de
formación y actividades
de evaluación
formativa. Talleres en
grupo.

Entorno 
Virtual -
Aula.

Revisión y lectura
de los recursos
básicos y
complementarios. 
Investigación 
documental sobre
el cálculo de los
indicadores 
financieros de
endeudamiento, 
eficiencia y la Z de
Altman.

8

Dispositivos 
electrónicos de 
escritorio o 
portatiles, 
conexión a 
internet y 
plataforma 
educativa. 
Lecturas y 
ejercicios.

Entorno 
Virtual -
Aula.

7. Índices financieros de 
endeudamiento y eficiencia, entre 
otros.  7.3  El ciclo de efectivo. 
7.3.1       Elementos del ciclo de 
efectivo. 7.3.2        Cálculo del ciclo 
de efectivo. 7.3.3        ¿Qué es el 
ciclo de efectivo? 7.3.4        
Relación entre el ciclo de efectivo y 
el capital de trabajo. 7.4  Análisis 
multivariante. La Z de Altman. 7.4.1  
Origen de la Z de Altman. 7.4.2         
Elementos de la Z de Altman. 7.4.3   
Interpretación de la Z de Altman. 

15

Aula invertida con
preguntas 
generadoras de
discusión. Decisiones
a adoptar basadas en
los indicadores
financieros. 
Ejercicios de
aplicación para la
toma de decisiones
basadas en
indicadores 
financieros. 

1

Dispositivos 
electrónicos de
escritorio o portatiles,
conexión a internet y
plataforma educativa.
Ejercicios de aplicación
sobre la toma de
decisiones basadas en
indicadores financieros.
Recursos de formación
y actividades de
evaluación formativa.
Talleres en grupo.

Entorno 
Virtual -
Aula.

Ejercicios de
aplicación sobre la
toma de
decisiones 
basadas en
indicadores 
financieros.

8

Dispositivos 
electrónicos de 
escritorio o 
portatiles, 
conexión a 
internet y 
plataforma 
educativa. 
Lecturas y 
ejercicios.

Entorno 
Virtual -
Aula.

8. Aplicación y análisis de los 
índices financieros. 8.1  Ejercicios 
propuestos. 8.1.1       Identificación 
de las cuentas principales. 8.1.2       
Desarrollo de los ejercicios 
propuestos. 8.1.3       Cálculo de 
los índices financieros.    

16

Aula invertida con
preguntas 
generadoras de
discusión. La toma de
decisiones basadas
en los indicadores
financieros.

1

Dispositivos 
electrónicos de
escritorio o portatiles,
conexión a internet y
plataforma educativa.
Ejercicios de aplicación
sobre la toma de
decisiones basadas en
indicadores financieros.
Recursos de formación
y actividades de
evaluación formativa.
Talleres en grupo.

Entorno 
Virtual -
Aula.

Ejercicios de
aplicación sobre la
toma de
decisiones 
basadas en
indicadores 
financieros.

8

Dispositivos 
electrónicos de 
escritorio o 
portatiles, 
conexión a 
internet y 
plataforma 
educativa. 
Lecturas y 
ejercicios.

Entorno 
Virtual -
Aula.

8. Aplicación y análisis de los 
índices financieros. 8.2  
Diagnóstico financiero de los 
resultados obtenidos. 8.2.1        
Definición de la situación financiera 
de la empresa. 8.2.2        
Determinación de las 
oportunidades de mejora.

Reconocer la
importancia y relación
del área financiera
con las otras áreas de 
la organización, para
la integración de
actividades y toma de
decisiones para
mejorar la gestión de
una institución.

Realizar el
diagnóstico financiero
de la organización, a
través del análisis
vertical y horizontal,
para la adopción de
decisiones efectivas y
oportunas de la
situación empresarial.

Interpretar los índices
financieros, para la
adopción de
decisiones efectivas y
oportunas en la
situación de la
empresa.
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